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1. INTRODUCAO

1.1 Enquadramento e Metodologia da AAD de 2020

Este Relatorio apresenta os Resultados da Primeira Avaliacdo Anual do Desempenho do Municipio da
Vila da Macia, no &mbito do Projecto de Desenvolvimento Urbano e Local.

A presente avaliacdo de desempenho municipal tem como objectivo verificar a conformidade do
Municipio da Vila da Macia em relagdo as condi¢des minimas para o acesso aos recursos do PDUL e
um conjunto de indicadores de desempenho gue sdo detalhados neste documento.

O acesso aos recursos para 0 ano 2020 sera condicionado apenas a verificagdo de 3 das 6 condicBes
minimas. Portanto, os recursos ndo serdo desembolsados com base nas pontuacfes de desempenho,
resultante desta Avaliacdo. Em relacdo aos indicadores de desempenho, os resultados desta Avaliagdo
servirdo como linha de base para comparacGes em futuras avaliacGes.

A avaliacdo foi realizada pela EUROSIS, que destacou para o Municipio da Vila da Macia uma equipa
composta por dois consultores, sendo um especialista de Governagdo e Gestdo e um especialista da area
de Planeamento Urbano e Servi¢os Municipais.

A tabela abaixo sumariza as actividades realizadas e as pessoas envolvidas na avaliaco.

Tabela 1. Actividades e pessoas envolvidas na avaliagdo no Municipio da Vila da Macia

ACTIVIDADES E PESSOAS ENVOLVIDAS

Nome do S . .
Municipio Municipio da Vila da Macia
DA G 21 e 22 de Setembro de 2020
Visita
P Consultor de Planeamento - -
P 1. Luis Lage Urbano e Servicos Municipais luis.lage@gmail.com 843951570
s x
2. Pedro Inécio Cons~ultor de Governagdo e pinacio@eurosis.co.mz 840489668
Gestéo
1. Adenildo Massitela Chefe da Seccéo de Obras adennildomassitela@yahoo.com.br 845647430
2. Afonso Domingos Vereg@o.r de Servigos Urbanos e afonsoganhane@gmail.com 840316359
Ganhane Cemitérios
3. Argildo Domingos Chefe da Seccéo de Geografia e - :
Machava Cadastro argildomachava@gmail.com 845426392
4. Joshua Isaias Tembe Chefe do Gabinete do PCM jstembee@gmail.com 872539088
Equipa do 5. Jalio Salom&o Manjate \ég:ﬁzﬁ?crai%;rznéfeocﬁz’i dade juliosmanjate@gmail.com 849211144
Municipio ; ~
6. Maria do Céu Cossa Vergadora de Salide e Acgdo - 846249746
Social
7. Osvaldo Nahntumbo Chefe da Contabilidade c;qsvaldocarlosnhantumbo@yahoo.co 842991763
8. Silva Filimone Sitoe Chefe da Planificacao ssfilimone@gmail.com 847917200
9. Stelio Fumo Chefe da UGEA fumostelioelias@yahoo.com.br 872810088
10. Tonazia Eugénio Dima : Chefe da Secretaria tonaziaeugenio@gmail.com 841063090
1. Reunido com o Presidente do Municipio e sua equipa
2. Reunides com Pelouros e unidades orgéanicas municipais para recolha e verificacdo de evidéncias e documentos
Principais previamente solicitados
Actividades 3. Facilitacdo de sessdes de avaliacéo: discussdo e pontuagéo
realizadas 4. Visitas ao terreno para verificagdo de evidéncias (infra-estruturas e servicos, equipamentos)
5. Elaboragéo de sintese das principais constatacoes da avaliacdo
6. Reunido com o Presidente do Municipio para partilha das principais constatacdes e fecho/encerramento da visita
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1.2 Breve Caracterizacdo do Municipio da Vila da Maciat

Divisdo Administrativa e Popula¢do. O Municipio da Macia encontra-se dividido em 18 bairros:
bairros 1, 2, 3, 4, 5, 6, Gombane, Cimento, Samora Machel, Chimungo, Muchabje, Menguelene, Nelson
Mandela, Madjele, Uampaco, Joaquim Chissano, Uachihissa e Chiguitine.

Actualmente o Municipio conta com cerca de 52 406 habitantes (INE, 2017), tendo conhecido um
grande crescimento populacional nos Ultimos anos derivando do crescimento natural, imigracéo interna
da populacéo e pelo facto de, nos Ultimos tempos, 0 Municipio da Macia estar a albergar um nimero
consideravel da populacdo oriunda do Distrito e Municipio de Chokwe assolada pelas cheias. O
Municipio possui uma area total de 80km?.

Rede viaria e de saneamento. A rede viaria do Municipio da Macia é constituida por 258,605 km de
estradas, distribuidos da seguinte forma:

Municipio / Classificacdo Extensdo (m) Revestida Terra Terraplenada
Principal 18 213 18 213 - -
Residencial 208 248 3507 142 514 62 227
Secundaria 63 63 - -
Tercidria 9930 6751 3179 -
Vicinal/Local 22 151 295 2148 19708
Total 258 605

Educacdo. O Municipio da Vila de Macia conta com um total de 13 Escolas Primérias das quais 4 séo
ensino primario do 1° grau. O municipio possui trés escolas de nivel secundario geral e outras trés do
ensino profissional. No que se refere ao sector da saude, é no Municipio que se localiza o Centro de
Saude de referéncia distrital, possuindo também cerca de 8 farmécias entre publicas e operadas por
agentes privado.

Saude. O municipio conta ainda com uma rede sanitaria composta por 1 Centro de Satde de Tipo |, que
funciona na Vila do Municipio e ainda 3 Unidades Privadas e 5 farmécias.

Transporte publico. O transporte de bens e pessoas no Municipio de Macia esta sob responsabilidade
da iniciativa do sector privado organizado em torno do Nucleo do Bilene, da Associacdo dos
Transportadores Rodovidrios de Gaza (ASTROGAZA), cabendo ao Municipio o controlo
da actividade.

Energia e iluminagdo publica. No que respeita a iluminacdo publica, os dados da EDM indicam uma
taxa de cobertura de 30%. Em muitos locais a iluminacdo publica envolve apenas areas especificas
associadas a equipamentos publicos e ndo a totalidade da rede viaria e pedonal de acesso. No que
respeita a electrificacdo domiciliaria, regista-se o uso de fontes alternativas para iluminagdo,
nomeadamente nas zonas rurais, como petréleo de iluminag&o, painéis solares e pequenos geradores.

Abastecimento de agua e rede de saneamento e drenagem. Actualmente, a vila de Macia dispde de
um sistema de abastecimento de agua construido antes da independéncia, composto por:
e 2 captacOes subterraneas localizadas no bairro Cimento, nas traseiras das instalages do
Municipio e junto ao Centro de Saide de Macig;
o 3 reservatorios elevados situados junto as referidas captacdes, 2 deles no bairro Cimento e 1
junto ao Centro de Saude;

No Municipio de Macia ndo existe actualmente qualquer sistema colectivo de drenagem de aguas
residuais convencional. Tendo em consideracdo as reunies realizadas com diversas entidades e 0s
levantamentos de campo levados a cabo pela equipa técnica estima-se que a percentagem da

1 A informagéo constante desta Secgdo é baseada no Relatdrio do DIISB Vila da Macia e em outras fontes recolhidas aquando da AAD
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populacdo com sistemas descentralizados familiares e descentralizados comunitario, tendo como nivel
minimo a latrina melhorada (sistemas de saneamento melhorados) é de aproximadamente 32%.

De acordo com o estudo Mapas de Previsdo da Bacia do Limpopo (ARA Sul, 2002) no Municipio de
Macia nédo sdo identificadas zonas com risco de inundag&o. No entanto, verificam-se problemas de
drenagem que resultam da ndo existéncia de sistemas de drenagem pluvial. Existem algumas valas e
valetas que encaminham o escoamento superficial ao meio receptor.

Cemitérios. O municipio é dotado de 15 cemitérios dos quais 1 € municipal (situado no Bairro 2) e 0s
restantes 14 comunitarios. O Municipio ndo controla o registo nos comunitarios.

Salubridade. A recolha dos residuos, embora da responsabilidade do Municipio para os residuos
urbanos produzidos pelos municipes, apenas é efectuada pelo Conselho Municipal no centro da Vila e
nos mercados, 0 mesmo acontecendo com a limpeza pablica. Nas zonas rurais a recolha é assegurada
por iniciativas individuais. Segundo informagGes do préprio Municipio, a taxa de cobertura com
recolha de residuos solidos é de apenas 10% do total da area do Municipio.

Mercados. Relativamente as zonas de comercio, 0 municipio é equipado por diversos armazéns
dedicados a venda grossista e por dois mercados municipais: Mercado Central o mais antigo da Vila,
localizado na Av. 1° de Maio e Mercado 5° congresso. De notar que existem bancas e barracas
localizados ao longo da principal via rodoviéria.

Pracgas, parques e jardins. Jardim Samora Machel, Praca OMM, Praca cruzamento praia, praca
cruzamento Xai-Xai, restaurante Jardim.

Desporto e sociedade. Relativamente de lazer e desporto, no municipio existem 7 equipas comunitarias

de futebol 11, cada uma com o seu respectivo campo de futebol. E comum a prética de basquetebol,
voleibol, andebol, atletismo e xadrez.

Relatério da Avaliacdo Anual do Desempenho do Municipio da Vila da Macia 3



2. RESULTADOS DA AVALIACAO

2.1 Cumprimento das Condigdes Minimas

A tabela abaixo apresenta as constata¢des da verificagdo do cumprimento das condi¢des minimas pelo

Municipio.

Tabela 2. Condi¢des minimas para qualificagdo dos municipios as SDM

Condigdo Minima

Indicador

Evidéncias a serem produzidas
pelo Municipio / meios de
verificacdo

Constatagdes e Conclusdes da AAD 2020

Condig¢Bes Minimas Fiduciarias (essenciais para as SDM de 2020)

Estas condicdes minimas sdo requeridas a partir do Ano 1, portanto 2020. A verificagdo destas 3 primeiras condicdes minimas é necessaria
para 0 acesso ao primeiro desembolso das SDM.

CM1. Acordo
de Participagéo

Municipio assinou
Acordo de Participagao
nas Subvencgoes de
Desempenho Municipal
(APSDM)

Contrato de Participacéo nas
Subvencdes assinado

Constatagdes:

- Existe um acordo de participagao assinado pelo
Presidente do Conselho Municipal da Vila da
Macia e pela Secretéria Permanente do
MAEFP.

- O Anexo 1 apresenta uma copia fisica deste
Acordo

Concluséo:
Esta condi¢do minima foi cumprida pelo
Municipio.

legal

tem como base: i) evidéncia de
que os conselhos dos comités
estdo a ser seguidos e ii)
pontuacéo clara de propostas
técnicas e financeiras

Plano de aquisi¢des 2020 —
alinhado com o PESOM 2020.
Plano Anual e Orgamento 2020

Constatagdes:
- Existe 0 PESOM de 2020 (Anexo 2 — PESOM
Plano Anual e - PESOM 2020 aprov_ado em 20?0)
Orcamento 2020 2019 (ainda r}:E\o revisto) - Existe uma resolucéo _da AM que aprova o
CM2. (PESOM) aprovados - Actq da reunido que aprova PESOM 2020 submetido em Dezembro de
ela Assembleia (deliberagéo pela Assembleia 2020, datada de 16 de Dezembro de 2019
Orgamento ',‘\’A et Municipal) do Plano e (Anexo 3 — Resolucio 18/AMVM/2019)
unicipal até 15 de 0
Dezembro reamento N-1 p_el_a )
Assembleia Municipal Conclusao:
Esta condi¢do minima foi cumprida pelo
Municipio.
Constatagdes:
- Despacho do Presidente para - Existe um despacho assinado pela Presidente
criacéo da UGEA. do Conselho Municipal (Despacho n® 07/2019)
- Plano de Aquisicoes em 25 de Janeiro de 2019 que designa a
chancelado pela UFSA (neste composicdo da UGEA (Anexo 4)
momento néo precisa verificar - Existe um plano de contrata¢fes de 2020,
se o0 plano foi chancelado pela alinhado com 0 PESOM de 2020, assinado pelo
UFSA) chefe da UGEA em Janeiro de 2020 (Anexo 5).
Existéncia da UGEA de | - Actas das reunies da UGEA, O plano de contratagdes foi chancelado pela
CMs. ) X
acordo com o quadro prova de que esta operacional, UFSA.
Procurement

A equipa de Avaliagéo verificou algumas actas
de reunides da UGEA e recolheu um exemplar

como evidéncia, apresentado no Anexo 6.

O plano de contratages esta em sintonia com o
PESOM apresentado no Anexo 2.

Concluséo:
Esta condi¢do minima foi cumprida pelo
Municipio.

CM fiducidrias.

Condic¢Ges minimas relacionadas com o projecto

Estas condi¢Bes minimas aplicam-se a partir do ano 2, portanto, 2021. Na sua verificacéo serdo observados os mesmos procedimentos das

CM4. Auditoria

A Ultima auditoria
independente (feita pelo
TA ou por uma empresa
de auditoria) nas contas
ndo tem opinido adversa
ou contra

Ultimo relatério de auditoria
independente (2020, 2021,
2022, 2023)

O Municipio informou que néo foi realizada
auditoria externa para o Exercicios Econémicos
de 2018 e 2019.
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Condicéo Minima

Indicador

Evidéncias a serem produzidas
pelo Municipio / meios de
verificacdo

Constatagdes e Conclusdes da AAD 2020

CM5. Fundos da Subvencéo - Relatério Anual (PESOM) de N/A
; usados de acordo com 0 Execucéo do Plano e
Conformidade Acordo de Participagdo Orgamento 2020
com 0 APSDM nas Subvencgoes de - Visitas de campo aos
Desempenho Municipal subprojectos das SDM (2 ou
(APSDM) mais) por equipa de avaliacéo
(com evidéncia de foto com
georreferéncia)
CMB6. >50% da alocagdo - Relatorio de execugéo do N/A
Capacidade de SDM_ do ano fiscal ) PESOM 2020
Absorcao anterior comprometida
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2.2 Avaliacdo dos Indicadores de Desempenho Municipal

Esta Seccdo apresenta os resultados da avaliagdo em relagdo aos indicadores de desempenho do Municipio da Vila da Macia. Cada tabela apresenta o detalhe do
processo de avaliagdo de um Unico indicador, descrevendo o indicador, a pontuagdo méxima atribuivel ao indicador e a pontuacao obtida, as evidéncias requeridas, 0
critério de pontuagdo bem como os detalhes do processo de avaliagéo.

2.2.1 Tema 1l - Infra-estrutura e Servico Urbano

2.2.1.1 Indicador 1: resposta municipal ao COVID-19

Designacéo do Indicador

Pontuacdo maxima possivel

Pontuacéo total atribuida na AAD 2020

Indicador 1. Resposta municipal ao COVID-19

7 Pontos

Processo de Avaliacao

Evidéncias Requeridas

Nao existe

Existe

A evidéncia foi recolhida,

0 Ponto

1. Despacho de constituicdo do COEM assinado pelo PCM

2. Relatérios de monitoria da propagacéo e do impacto do Covid-19.

1 Ponto

verificada e é valida?

Localizacdo da evidéncia

Pontuacéo da
AAD 2020

3. Plano e relatérios de acgdes desenvolvidas pelo municipio para retardar e reduzir
a transmissdo da pandemia em areas de alto risco.

4. Plano e relatorios de acgdes desenvolvidas pelo municipio para proteger os
grupos de alto risco.

5. Plano e relatérios de acgdes desenvolvidas pelo municipio para fortalecer os
principais servigos municipais, incluindo cuidados primarios, saneamento e
assisténcia social e policia municipal.

6. Evidéncias da expansédo da divulgacéo da comunidade e comunicagdo.

7. Relatorio de acgBes para mitigar o impacto econdmico e social por meio do
apoio as PME locais, economia informal e infra-estrutura e servigos intensivos
em méo-de-obra.

Sim

Anexo 7 — Relatério de Actividades Desenvolvidas no
Ambito de COVID-19.

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

Nao existe um despacho do PCM, o Municipio participa no COE Distrital.

cadeias e nas paragens de transporte semicolectivo.

e O Municipio criou 9 comissdes de trabalho de vereadores e membros das AM para a sensibilizacéo das populagdes nos bairros.

O Pelouro de Saude e Acgao Social juntamente com o Gabinete do Presidente coordenam actividades de controlo da propagacdo da COVID-19 no Municipio.
Existem relatorios trimestrais globais do Municipio em que sdo apresentadas informages sobre o progresso nas intervencdes de COVID-19.
Nao existem planos formais para actividades de COVID19, mas o Municipio realiza actividades de pulverizacéo, alocagdo de Kits de prevencgdo lavagem das maos e mascaras nos mercados, paragens, centros de satde e
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Indicador 2: planeamento municipal de infra-estruturas e prestacdo de servicos melhorado

Designacao do Indicador

Pontuagdo maxima possivel

Pontuacéo total atribuida na AAD 2020

Indicador 2. Planeamento municipal de infra-estruturas e prestacéo de servigos melhorado

5 Pontos

Processo de Avaliacao

Evidéncias Requeridas:

Exemplares ou fotocépias dos planos, resolucéo do
CM ou deliberacéo da AM sobre a aprovagéo,
copias de publicagdes no jornal ou outras evidéncias
materiais de publicacdo por outros canais
(exemplo: vitrina), BR, acta de uma reuniéo

publica, website, dos seguintes documentos

Plano Municipal de Mobilidade e Estradas
(aprovado e publicado)

Plano Municipal de Agua e Saneamento (aprovado
e publicado)

Plano Municipal de Controlo de Enchentes e Eroséo
(aprovado e publicado)

Plano Municipal de Gestdo de Residuos Sélidos
(aprovado e publicado)

Plano de Mercados Municipais e Espacos Publicos
(aprovado e publicado)

OPlano ...
N0 existe Elaborado mas nao Aprovadc_J mas ndo Apr0\_/ado e
aprovado publicado publicado
0 Ponto 0.25 Ponto 0.75 Ponto 1 Ponto

A evidéncia foi recolhida, verificada e é
véalida?

Localizagdo da
evidéncia

Pontuacéo da
AAD 2020

Notas explicativas, comentarios e/ou observacdes (dos consultores e dos municipios)

e O Municipio ndo possui nenhum dos instrumentos sectoriais de planeamento de infra-estrutura urbana e servicos municipais. As actividades dos sectores estao integradas no PESOM do Municipio.
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Indicador 3: acesso a infra-estrutura urbana e servicos basicos melhorado

Designacéo do Indicador

Pontuagdo méxima possivel

Pontuagcéo total atribuida na
AAD 2020

Indicador 3.1. Percentagem de aumento da populacdo com melhor acesso a todas as estradas sazonais locais 2 Pontos
Processo de Avaliacdo
Populagédo com melhor Populagédo com melhor
acesso a todas as estradas acesso a todas as estradas % de A
sazonais (estradas de terra) | sazonais (estradas deterra) : gumentode | evidéncia
idanci idas: o . (ano n-1 = 2018) (ano n =2019) 3 i ) 3
SV Ry Ua e Critério de Populagéo e densidade supulelely f0|_ Localizacdo da PO
= lacional Km de Km de comacesso : recolhida, idénci da AAD
Estatisticas do Municipio e E D popufactona 5 5 a todas as verificada evidencia 2020
p estradas Populagdo estradas Populacao 2
sazonais directamente sazonais directamente estradas 86
transitveis = beneficiada | transitaveis : beneficiada sazonais valida?
todo o ano todo o ano
Kms de estradas sazonais Anexo 8 -
transitaveis. Relatérios anuais do
: : . Populacao: Conselho Municipal
Densidade populacional por hectare Aumento . 52 406 habitantes (2018 e 2019)
. inferior a 3%: 0
Km de estradas por tipo Ponto i
acrescentadas no Gltimo ano Area do municipio: 173,776 . Anexo 9 - Matriz de
* Aumento entre 5 - - - - Sim s
. 80 km km sumarizagdo de
3-4,9%: 1 Ponto
o). dados preparada
* Aumento > 5%: . . .
. o - 2 Pontos Densidade populacional: pelos consultores da
Populagéo beneficiada no Gltimo ano 655 hab/km? APA com base em
dados do INE e do
DIISB

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes

o Estradas revestidas: 84,830 metros
o Estradas terraplanadas: 29,114 metros
o Estradas de terra: 144,662 metros

o Em 2018 houve as seguintes intervencdes:
= Resselagem da Av. Julius Nyerere numa extensdo de 1007 metros
o Em 2019 houve as seguintes intervencgoes:

= Construcdo de 500 metros de estradas em pavé

e O Municipio da Vila da Macia possui uma rede viaria total de 258,606 km distribuidas da seguinte forma:

= Manutenc&o de estradas em terraplanagem no trogo circular do Mercado 5° Congresso.

= Resselagem da Av. 1° de Maio e das estradas transversais numa extenséo de 1800 metros

o Para este indicador sao consideradas estradas sazonais todas as estradas municipais de terra e terraplanadas, que totalizam 173,776 metros em 2019, de acordo com os dados do DIISB.
o Em relacdo a estradas intervencionadas, os relatérios anuais do Municipio referem-se que:

e Os dados apresentados acima servirdo de base para suportar a defini¢do de populacgéo servida por intervengdes do Municipio visando melhorar a transitabilidade das vias sazonais. A % de aumento de populagdo com
melhor acesso a todas as estradas sazonais ndo foi determinada por limitag&o de dados estruturados sobre os niveis de transitabilidade das vias e pela necessidade de clarificar termos e escopo do indicador.
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Designagéo do Indicador

Pontuagéo

Pontuagdo total atribuida

maxima possivel

na AAD 2020
Indicador 3.2 Percentagem de aumento da populagdo com acesso a agua potavel 0.5 Pontos 0 Ponto
Indicador 3.3 Percentagem de aumento da populagdo com saneamento melhorado 1.5 Ponto 0 Ponto

Processo de Avaliacdo

Populacao com

Pontuacao da
AAD 2020

Estatisticas do municipio em relagéo

ao SANEAMENTO:

1. Ndmero de habitagdes ligados a
sistema de saneamento.

2. Numero de habitagdes com
latrinas convencionais melhoradas
e retretes.

* Se 0 aumento for de pelo
menos 5% para
SANEAMENTO em relagéo
ao ano anterior - 1.5 Pontos

acesso & agua potavel Populagéo com % de
(3. n°de fontendrios x 300 | acesso ao saneamento = %0 deaumento . aumento de e
Evidéncias Requeridas: pessoas?; (n° de domicilios com de populagdo populagéo A eVIdengla Bl L
Critério de Pontuagéo extractos/relatorios de retretes ou latrinas COm acesso a COMm acesso recolhida, Localizagéo da
Estatisticas do Municipio operado_res do sistema de melhoradas x'5. pessoas agua ao Ve“ffc_ada ee evidéncia
abastecimento de agua x por familia) saneamento valida?
5 pessoas por familia®)
Ano 2018 @ Ano 2019 : Ano 2018 : Ano 2019 0.5 Ponto 1.5 Pontos
Estatisticas do municipio em relacdo
a4 AGUA:
1. NUmero de pontos de agua
(extratos de operadores de SAA
com estatisticas de domicilios + Se 0 aumento for de pelo
conectados a rede de dgua; menos 5% para AGUA em
nimero de fontenarios; etc.). relacéo ao ano anterior - 0.5
2. Populagéo servida por ponto de Ponto
4gua. - - - - - N/A -

SANEA-
MENTO:0

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes

¢ Agua. O Conselho Municipal tem 1,350 ligag@es nos bairros Cimento, 1, 2, 3, 4, 5, 6 e Chigutine. As areas nio cobertas pelo pequeno sistema, estdo abastecidas por uma rede de 45 micro-sistemas de abastecimento de 4gua
do sector privado. Esta em curso a ampliacéo da rede em 75%

e Saneamento. Existem actualmente 4,304 latrinas, das quais 2,321 séo latrinas melhoradas. Existem no total 845 fossas sépticas.
o Nao existe uma rede de esgoto. Existem 5 sanitérios publicos junto aos mercados.

e Os indicadores de percentagem de aumento da populagdo com acesso a 4gua potavel e saneamento melhorado néo foram determinados por limitacéo de dados sobre a cobertura nos anos de 2018 e 2019. Os dados fornecidos
durante a Avaliacéo (sem suporte documental) sdo referentes ao ano de 2020 e estéo fora do escopo desta avaliacéo.

2 No caso de existir operador de SAA ( da AIAS ou FIPAG) multiplica-se por 200 pessoas

% De acordo com INE, 2017
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Designacéo do Indicador

Pontuagdo maxima possivel

Indicador 3.4 Percentagem de aumento da populagéo coberta por servicos de colecta de residuos sélidos que contribui para reduzir, reutilizar e reciclar

2 Pontos

Processo de Avaliacdo

Pontuagéo total atribuida na

AAD 2020

Evidéncias Requeridas:

Estatisticas do Municipio

Critério de Pontuacéo

Populacéo coberta
por servigos de
RSU em 2018

Populagéo coberta
por servicos de
RSU em 2019

% de aumento de
cobertura de
servigos de RSU

A evidéncia foi
recolhida,
verificada e é
valida?

Localizacdo da
evidéncia

Pontuacdo da AAD
2020

Planos operacionais dos servicos de salubridade

Relatdrios de cobertura dos servicos de
salubridade (nos bairro; anos n e n-1)

Tipo de recipientes para recolha introduzidos no
ultimo ano

Estatisticas sobre densidade populacional dos
bairros

Fotos/videos de uma amostra seleccionada
aleatoriamente

* Aumento inferior a 3%: 0
Ponto Pontos

* Aumento entre 3-4,9 %: 1
Ponto

* Aumento > 5%: 2 Pontos

Notas explicativas, comentarios e/ou observacgoes

e De acordo com o Relatério de actividades do Municipio da Macia houve remogéo de 2,185 toneladas de RSU em 2019.
o Informagdes recolhidas junto da equipa do Conselho Municipal da Macia indicam que o servico de recolha de lixo cobre os bairros cimento, 1, 2, 3, 4, 5 e 6 de um total de 18 bairros municipais.
o Existem 8 nlcleos de gestéo de lixo nos restantes bairros: Chimungo, 1° bairro B, 2° Bairro B, Nelson Mandela, Joaquim Chissano, Madjele B, Gombane A, B, Jon Issa.
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Designagéo do Indicador

Pontuagdo maxima possivel

Pontuagédo total atribuida na

sensibilizacdo/educacdo comunitaria (por
bairro; anos n e n-1)

Estatisticas de densidade populacional dos
bairros

* Aumento > 5%: (assumindo
estar em zonas mais
protegidas) - 2 Pontos

# de pessoas em areas de
risco: 3,537 pessoas

AAD 2020
Indicador 3.5 Percentagem de aumento da populagéo que vive em reas com controlo de inundagdes e eroséo que aumenta a resiliéncia urbana 2 Pontos
Processo de Avaliacdo
. . % de aumento de : A evidéncia
Evidéncias Requeridas: PO TETL0 CTT e DB CIT populagdes em foi S Pontuacéo
Critério de Pontuacéo _ zonas c~|e control9 i _ zonas cje control9 i zonas de controlo recolhida, LOC&_|IZ}i(;a_O da | da AAD
- Al inundacdes e erosdo em inundacdes e erosao em - ~ A evidéncia)
Estatisticas do Municipio de inundacdes e verificada e 2020
2018 2019 < o
erosao é valida?
Estudos / dados sobre zonas de vulnerabilidade
¢ IUTREIRECS & GIELD [0 WTE (1D * Aumento inferiora 3% - 0 Area de risco: 5.4 km2
Relatdrios do municipio sobre intervencoes de Ponto Anexo 10 — Mapa
controlo de inundag@es e erosdo — * Aumento entre 3-4,9 %: 1 ) Densidade populacional em de areas de risco
reassentamentos, obras e Ponto km2: 655 hab/km? N/A Sim de inundagdes e

respectivo calculo
de &reas

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes

de erosdo no ano de 2019.

o Nao ha zonas com risco de inundagdo em Macia. O problema que se verifica tem sido de rosao.
o De acordo com os dados do DIISB a area de risco de erosdo no Municipio da Macia é de 5.4 km? conforme ilustram os mapas anexados na pasta 3.5
o O célculo de populagdo beneficiada foi: area de risco de erosio (5.4 km?) x densidade média do Municipio em quilémetros quadrados (655 habitantes por km?) o que equivale a cerca de 3,537 pessoas em areas de risco

o Os dados apresentados acima servirdo de base para suportar a defini¢éo de populacéo servida por intervengdes do Municipio visando o controlo de erosdo. A % de aumento de populagdo que vive em areas com controlo
de inundagdes e erosdo que aumenta a resiliéncia urbana néo foi determinada por limitagdo de dados.
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. ~ . o p Pontuacéo total atribuida na
Designagéo do Indicador Pontuagdo méaxima possivel AAD 2020
Indicador 3.6 Percentagem de aumento da populagdo com acesso aos mercados municipais 2 Pontos
Processo de Avaliacdo
2018 2019 o A
. . . Populagéo com N g‘; ngﬂgggég evidérjcia
Evidéncias Requeridas: NUmero de acesso a Namero de Populagéo com COM ACEsso a foi Localizacio da Pontuacd
Critério de Pontuagéo mercados e mercados e feiras mercados e ezt el RIS recolhida, evidér:;cia 0 da AAD
Estatisticas do Municipio feiras municipais (num feiras e feiras municipais feiras verificada 2020
municipais raio de 1 km; 3,14 municipais (megcizdke 12km, municipais 86
km?) 14 km?) valida?
Estatisticas de mercados e feiras no municipio Anexo 10 -
(por bairro; anos n e n-1) « 2 Pontos se 0 aumento :\/Iaplg de~ ]
et : : eI GE pAIB TS £ 6 4,284 habi 6 4,284 habi 0 Si nercados
Estatisticas sobre densidade populacional dos em relago ao ano ) abitantes ) abitantes im mercados
bairro (assumir que populacéo servida é anterior municipais € o
aquela que percorre até 1 km para chegar a um rgspectlvo )
mercado) célculo de areas

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes

o Existem 6 mercados municipais formais nomeadamente Mercado Central, Joaquim Chissano Gundula, Muchabje, Mercado 5° Congresso, Mercado Covid 19, Mercado Mutsokotsi que asseguram o0 abastecimento ao
Municipio.

e Com base em informagdes fornecidas pelo Municipio, a Equipa de Avaliagéo elaborou um mapa com a localizagéo dos mercados e o respectivo raio de ac¢éo, que serviu de base determinar a area de influéncia dos mercados
que determinou uma area de ocupagéo conjunta corresponde a 6.54 km?.

e Os célculos da populagdo beneficiada foram, feitos multiplicando a area de influencia dos mercados (6.54 km?) pela densidade do municipio (655 hab/km?). Com base nesses célculos, o nimero de pessoas alcangadas pela
totalidade dos mercados, no ano 2019 é de 4,284 pessoas. Este nimero foi determinado respeitando o critério de raio de 1 km de distancia maxima que uma pessoa deve percorrer para ter acesso a um mercado e eliminando as
areas sobrepostas para evitar a duplicacdo de contagem de beneficiarios. Na auséncia de dados de 2018 sobre mercados e ac¢des desenvolvimento para o incremento do nimero de mercados formais do municipio, a Equipa de
Avaliacéo considerou os mesmos dados de 2019 para o ano de 2018.

o Os dados apresentados acima servirdo de base para suportar a defini¢do de populacéo servida por intervengdes do Municipio visando o aumento do acesso aos mercados municipais. A % de aumento de populagdo com acesso
aos mercados municipais ndo foi determinada por limitacéo de dados.
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2.2.1.4 Indicador 4: manutencéo e operacionalidade de infra-estrutura urbana e servicos basicos melhorada

Designacéo do Indicador Pontuagédo maxima possivel Pontuagéo total atribuida na AAD 2020

Indicador 4.1 Percentagem de aumento dos custos operacionais da gestdo de residuos s6lidos cobertos pelas taxas
‘ 21 5 Pontos 0 Ponto
de colecta de residuos sdlidos

Processo de Avaliacao

% aumento de custos A
Cobertura em 2018 Cobertura em 2019 ionais d A evidéncia foi P 50 |
Evidéncias Requeridas: e operacionals de recolhida, verificada e Localizacdoda ontuagao |
’ Critério de Pontuacdo GRSU cobertos por 6 vic’lli da? Evidencia da AAD
Receita | Despesa Receita taxas de RSU (de um im/NEo 2020
GRSU GRpSU % GRSU Despesa GRSU % ano para o OUtro) (Slm/Nao)
Conta de geréncia.
Relatdrios do pelouro que
reponde pelas finangas 5 Pont ) éneAxo 1 ’-VIC(()jntIa (i(;
municipais. ontos se 0 aumento ) eréncia, Modelo 12,
- for de pelo menos 5% em 4'83%00 1'847'550,\’/?$ 0% 10";’22’00 1.834.794,81 MT: 0% 0 ponto percentual Sim (2018 - codigo
Relatorios do pelouro que relagio ao ano anterior 114202; 2019 —
responde pela salubridade. 122001)
Relatérios / extractos das
transferéncias da EDM

Notas explicativas, comentarios e/ou observacoes

o RECEITA. Os valores de receitas proprias de 2018 e 2019 foram retirados de cédigos diferentes da Conta de Geréncia por falha de langamento na conta de 2018.
e DESPESA. Da anélise dos processos de contas feita pelo Municipio, o total de despesas de GRSU agrega
o  2018: somatorio de despesas de combustivel no valor de 1,490,500.00 meticais + 357,050 meticais de manutencdo de maquinarias
o  2019: somatério de despesas de combustivel no valor de 1,004,315.27 meticais + 301,738.94 meticais + de salarios de sazonais + 528,740,60 de manutencéo de maquinarias
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. ~ . T e p Pontuacéo total atribuida na
Designac¢éo do Indicador Pontuacdo méaxima possivel AAD 2020
Indicador 4.2 Percentagem de aumento dos custos operacionais de manutengao de estradas locais cobertos pelas taxas de estacionamento e de registo
de vei 5 Pontos 5 Pontos

e veiculos
Processo de Avaliacao
% aumento de
Cobertura em 2018 Cobertura em 2019 custos
operacionaisde : A evidéncia foi Pontuagio
Evidéncias Requeridas: — o ; ; manutencéo de recolhida, Localizacdo da
Critério de Pontuacdo  Receita Despesas com a Receita 1o nesas coma estradas locais  verificada e é Evidéncia dz;(%AOD
t?xa_s de manutengio % t?xa_s de manutencao o6 . cobertos por taxas valida?
estaciona- i estaciona- i de estacionamento
mento e ISV estradas locais mento e ISV estradas locais iy
Anexo 11 — Conta
A Lo de Geréncia de
EVI?erlljcéips)egzgan:Sr?ilgﬁagiosrz;ﬁais paraa 5 Pontos se 0 aumento Sem bases para 2018 e 2019
. o -
manutenc&o de estradas locais e del pe~lo [t | 260.700,00 0 . 44582000 1.854.176,50 MT | 24% c~alchular dado que Sim N!oc_jelo 12
2. Receita anual de taxas de em relagdo ao ano MT MT ndo houve despesas codigos 114105 e
' " ; - anterior em 2018. 114203
estacionamento e registo de veiculos -
Modelo 12, cédigos
121013 e 122008

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes

e RECEITA - 2018. O valor da receita de 2018 foi obtido somando a partir do modelo 12 da CG o valor de 120.000 meticais de estacionamento (codigo 114105) e o valor de taxas de transporte urbano colectivo de pessoas e
mercadorias no valor de 160.700 meticais (114203)

e RECEITA -2019. O valor da receita de 2019 foi obtido somando a partir do modelo 12 da CG o valor de 163.720 meticais de estacionamento (cddigo 121013) e o valor de taxas de transporte urbano colectivo de pessoas e
mercadorias no valor de 282.100 meticais (codigo 122008)
e DESPESA. Da anélise dos processos de contas feita pelo Municipio, constatou-se que:
o Em 2018 ndo houve manutengdo de estradas locais, portanto, ndo houve despesa. Apenas houve a construcéo de novas estradas.
o Em 2019 as despesas de combustivel e lubrificantes somaram 1.000.000,00 meticais e 854,176.50 meticais, totalizando 1.854.176,50 meticais.
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2.2.1.5 Indicador 5: planeamento urbano

. = . Pontuagdo maxima Pontuagcéo total atribuida na AAD
Designacgéo do Indicador possivel 2020
Indicador 5.1 Plano de Estrutura Urbana Municipal (PEU) dentro do prazo de validade de 10 anos 2 Pontos 0 Ponto
Processo de Avaliacao
O Plano de Estrutura Urbana.. . .
PO Elaborado, esta Aprovado, esta - 5
Evidéncias Requeridas: Na;s,;)f':tseﬁlt?g%gue dentro do prazo, mas : dentro do prazo, mas Aprglv(;s\cclaoévzartrigczdo A evidéncia foi recolhida, Localizacdo da Pg;ﬁ%w
’ ! ndo foi aprovado ndo foi ratificado P verificada e é valida? Evidéncia
prazo dentro do prazo 2020
pela AM pelo Governo
0 Ponto 1 Ponto 1.5 Ponto 2 Pontos
Exemplar / copia ou foto do PEU

Deliberacéo da Assembleia Municipal que aprova o PEU

Acta das Audiéncias Publicas

Copia do comprovativo de submissdo do PEU ao MTA para
revisao técnica.

Avaliacéo da conformidade pelo MTA
BR de ratificagdo do Plano

Verificagdo do prazo de validade

Notas explicativas, comentarios e/ou observacdes

o Nao existe PEU do Municipio da Macia. Houve uma tentativa de elaboracdo de um PEU com apoio da Direcgdo Provincial em 2012 mas néo foi finalizado.
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Designacéo do Indicador

Pontuagdo maxima possivel

Pontuagcédo total atribuida na AAD

Exemplar / cépia ou foto do PGU/PPU

Resolucdo do Conselho Municipal que aprova o
PGU/PPU

Acta das Audiéncias Publicas

Copia do comprovativo de submissdo do PGU/PPU ao
MTA para revisdo técnica.

Avaliacéo da conformidade pelo MTA

BR de ratificagdo do Plano

2020
Indicador 5.2 Plano Geral de Urbanizagdo (PGU) ou Plano(s) Parcial(ais) de Urbanizagdo (PPU) dentro do periodo de validade de 10
anos e incorpora os resultados dos planos sectoriais de infra-estrutura e prestacdo de servicos (para mobilidade e estradas, agua e 3 Pontos 1 Ponto
saneamento, controlo de enchentes e eroséo, gestdo de residuos sélidos, mercados e espacos publicos)
Processo de Avaliacao
O Plano Geral de Urbanizagao ou Planos Parciais de Urbanizacao
N&o existe Elaborado, esta dﬁﬂ:?g%%o‘ f:;ﬁ Aprovado,
Evidéncias Requeridas: plano que dentro do prazo, mas néopfoi ’ ratificado pelo  : A evidéncia foi recolhida, Localizacéo da Pontuacéo da AAD
’ esteja dentro mas néo foi ratificado pelo Governo e dentro verificada e é valida? Evidéncia 2020
do prazo aprovado pela AM Governo do prazo
0 Ponto 1 Ponto 2 Pontos 3 Pontos

Sim

Anexo 12 — Plano
Parcial de Umpaco e
Madjele

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

pela Assembleia Municipal.

e O Municipio informou sobre a existéncia de um plano parcial de 2 bairros, aprovado pela Assembleia, mas apenas apresentou evidéncias dos planos (Plano Parcial de Umpaco e Madjele). Ndo ha evidéncias da sua aprovacéo
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. ~ . T e p Pontuac&o total atribuida
Designac¢éo do Indicador Pontuacdo méaxima possivel na AAD 2020

Indicador 5.3 Percentagem da area municipal (de acordo com a érea projectavel no PEU) coberta com planos detalhados (Plano de Pormenor - PP’s) — ndo 3 Pontos
inclui loteamento

Processo de Avaliagao

% da area municipal coberta com PP’s em 2019
Evidéncias Requeridas: A evidéncia foi recolhida,
Menos de 10% 10-29% 30-59% 60% ou mais verificada e é valida?

Localizacdo da Evidéncia Pontuacéo da AAD 2020

0 Ponto 1 Ponto 2 Pontos 3 Pontos

Exemplar / cdpia ou foto do PP

Resolucéo do Conselho Municipal que
aprova o PP

Acta das Audiéncias Publicas

Copia do comprovativo de submisséo do PP
ao MTA para revisdo técnica.

Avaliacéo da conformidade pelo MTA

Verificagdo do prazo de validade

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

o Néo ha informagGes sobre a percentagem da area municipal coberta com planos detalhados. A limitagdo de dados ndo permitiu a determinacéo deste indicador.
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2.2.1.6 Indicador 6: gestdo municipal de terras

Designacéo do Indicador

Pontuagdo méxima possivel

Pontuagcédo total atribuida na AAD

Indicador 6.1 Postura do DUAT do Municipio aprovada pela Assembleia Municipal com tarifa DUAT revista nos Gltimos 5 anos.

2 Pontos

Processo de Avaliagido

2020

Evidéncias Requeridas:

Postura municipal de DUAT ...

Exemplar ou cépia da postura municipal de
DUAT aprovada pela Assembleia Municipal.

A evidéncia foi

Pontuacéo da
AAD 2020

N30 existe Existe, mas a tarifa foi definida ha: Existe e a tarifa foi revista nos recolhida, Localizagéo da
mais de 5 anos Gltimos 5 anos verificada e é Evidéncia
valida?
0 Ponto 1 Ponto 2 Pontos
Anexo 13—
- - Sim Cadigo de
Posturas

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

o Existe um Codigo de Posturas de 2009 com taxas de DUAT definidas nessa altura. Ndo foram apresentadas evidéncias de actualizagio da tarifa de DUAT nos Gltimos anos.
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Designacéo do Indicador

Pontuagdo maxima possivel

Indicador 6.2 Sistema Municipal de Gestéo de Terras modernizado

8 Pontos

Processo de Avaliacéo

Pontuagéo total atribuida na AAD
2020

Evidéncias Requeridas:

Critério de Pontuacéo 1

% de arquivos de terra numa base de dados

digital (ex.: Excel)

Base de dados digital de cadastro de terra.

Pontuar se os arquivos/registos
de terra estdo enumerados
numa base de dados digital
(Excel, etc.)

* 0-24%: 1 Ponto

» Entre 25-49%: 3 Pontos

* 50% ou mais: 4 Pontos

Evidéncias Requeridas:

Critério de Pontuagéo 2

0-24% 25-49% +50% valida? Evidéncia
1 ponto 3 pontos 4 pontos
1 ) ) sim Anexo 14 — Copia do

A evidéncia foi recolhida, verificada e é

Pontuacéo da
. AAD 2020

Localizacdo da

Cadastro em Excel

% de arquivos de terra migrados para um
sistema de informacao de gestéo de terras
(ex.: SEGIT por exemplo)

0-24%

25-49%

+50%

1 ponto

3 pontos

4 pontos

A evidéncia foi recolhida, verificada e é
valida?

—— Pontuacao
Localizacdo da
Evidéncia gD
2020

Sistema de Informacdes de Gestédo de Terras
(SEGIT, ou similar)

Pontuar se os arquivos/registos
de arquivos/registos de terras
do cadastro fisico tiverem
migrado para um Sistema de
Informagdes de Gestédo de
Terras (SEGIT, ou similar).

* 0-24%: 1 Ponto

» Entre 25-49%: 3 Pontos

* 50% ou mais: 4 Pontos

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

e O Municipio apenas dispde de um cadastro em MS Excel.
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2.2.2 Tema 2 —Financas e Administracao Publica Municipal

2.2.2.1 Indicador 7: planeamento e orcamento

Designacéo do Indicador Pontuagdo méaxima possivel Pontuacéo total atribuida na AAD 2020

Indicador 7.1 Credibilidade orcamental - Percentagem de variagéo do orgcamento inicial aprovado em comparagéo com a conta 5p 5p
de geréncia ontos ontos

Processo de Avaliacao

Total do Orcamento Total do Orgamento A evidéncia foi Localizagéo da
Evidéncias Requeridas Critério de Pontuacdo inicia fgeguLs Executado (de acordo % de variagdo recolhida, verificada Evidéncia Pl
(aprovado pela AM com a Conta de e 6 valida? AAD 2020
em Dez de 2018) Geréncia de 2019) ’
. « Variacgdo entre 1-9%: 5 Pontos
Orcamento municipal aprovado « Variacdo entre 10-14%: 4 Pontos
pela AM (PESOM) Segs : Anexo 11 — Contas de
« Variagdo entre 15-19%: 3 Pontos Geréncia de 2018 e
« Variacgao entre 20-29%: 2 Pontos 48.651.246,37 49.836.484,55 2% Sim
- : 2019, Modelo 10
« Variagdo entre 30-39%: 1 Ponto Modelo 12
Conta de geréncia » Variagéo de 40% ou mais: 0
Ponto

Notas explicativas, comentarios e/ou observagoes

o N/A
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Designagéo do Indicador Pontuagdo maxima possivel Pontuacéo total atribuida na AAD 2020

Indicador 7.2 Elaboracéo e aprovagéo do Plano Plurianual e Or¢camento
Existéncia ou ndo de Programa Quinquenal aprovado pela AM (a verificar nos APA’s 1 e 2) 5 Pontos 0 Ponto
Existéncia ou ndo de plano e orgamento plurianual aprovado pela AM (a verificar nos APA’s 3 em diante)]

Processo de Avaliagao

PQM (APA 1 e 2) / Plano Plurianual (APA 3 em diante)
A evidéncia foi . Pontuacéo
Evidéncias Requeridas: o Elaborado mas ndo Aprovado pela AM mas! Aprovado pela AM recolh@a,’v_enflcada Localizacdo da Evidéncia da AAD
N&o existe o - h e é valida? 2020
aprovado pela AM néo publicado publicado
0 Ponto 0 Ponto 4 Pontos 5 Pontos

Copia da deliberacéo de aprovagdo do
PQM pela AM (a verificar no APA 1e 2 —
é suficiente para a avaliacéo)

Exemplar/cépia ou foto do plano

plurianual e do respectivo orgamento . - - Nao N/A

Copias da deliberagoes

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

o O Municipio esta a finalizar a elaboracéo do seu Plano Quinquenal que iniciou no més de Agosto de 2020. O plano sera posteriormente submetido a aprovacdo da AM
o Nao existe um outro plano plurianual. O Municipio apenas elabora planos econdmicos e sociais anuais.

21
Relatério da Avaliagdo Anual do Desempenho do Municipio da Vila da Macia



2.2.2.2

Indicador 8: gestdo financeira

Pontuagdo méxima possivel

Pontuagcéo total atribuida na

Deliberactes da AM a respeito dos 4
relatérios trimestrais

Designacéo do Indicador AAD 2020
Indicador 8.1 Relatorios financeiros trimestrais do ano n-1 submetidos a AM até 45 dias apés o fim do trimestre) 5 Pontos 5 Pontos
Processo de Avaliacao
Relatdrios Financeiros Trimestrais de 2019
_ _ _ Eﬂﬁtgﬂb??sgffﬂﬁz 1 ] 3] dos_ 4 rele_ltérios ) To_dos os_4 relatérios ) o ) Pontuaio
Evidéncias Requeridas: N30 existem NN iy ——— financeiros tr_lmes?rals flnapcelrps foram A evu_je_nma f0|’ repqlhlda, Localizagio da Evidéncia da AAD
. N foram submetidos a AM : submetidos a AM dentro: verificada e é valida?
submetidos a AM dentro dentro do prazo do Prazo 2020
do prazo P
0 Ponto 0 Ponto 3 Ponto 5 Ponto
Nota de envio dos 4 relatérios trimestrais .
do ano n-1 Anexo 15 — notas de envio
dos relatérios trimestrais
- - - 5 Sim

Anexo 16 — Resolugdes que
aprovam os relatérios
trimestrais

Notas explicativas, comentarios e/ou observacdes (dos consultores e dos municipios)

e O Municipio forneceu todas as evidéncias requeridas para este indicador.
e A organizacdo dos processos de aquisi¢éo e de contratacdes aparenta estar bem feita.
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Desianacio do Indicador Pontuagdo maxima Pontuagéo total atribuida na
ghag possivel AAD 2020
Indicador 8.2 Recomendagdes de auditorias externas (independente ou do TA) do ano n-2 implementadas dentro do prazo 3 Pontos 3 Pontos
Processo de Avaliagido
Recomendacoes de auditorias independentes (TA ou empresa de auditoria)
Relatdrio da Auditoria referente ao - -
Relatério da Auditoria referente ao Ano n-1 (2019) A i Fef
Ano n-2 (2018) A ?‘e’::%elﬂféz foll | ocalizacio ~ Pontuacio
Evidéncias R ridas: ritéri Pon a 9 o i AAD
déncias Requeridas Critério de Pontuacéo recomig?a sos. Nenhuma N° de recomen- NC de recom/; r:jdea ses —_— flc_a daeé iy (?gncia de; -
Sem # Goes: recomendac&o dagdes recomendacbes . ¢ valida?
recomendacdes i ~ foi implementadas ;| implementadas JiTp BTSN EL
recomendagdes : . dentro do
deixadas implementada | forado prazo | dentro do prazo prazo

* Se 100% implementados ou se
nédo houver recomendacdes: 3
Pontos.

Relatdrio de auditoria
externa referente ao ano
n-2

* Pelo menos 50% de

recomendacOes implementadas: - -
1 Ponto
Relatério de auditoria
externa referente ao ano
n-1

NOTA: Nas AAD 1 e 2 deve-se
atribuir 3 pontos a todos pois ndo
existe uma base de avaliagao.

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

« Ndo foi realizada nenhuma auditoria externa para os exercicios econémicos de 2018 e 2019. Na auxéncia destas auditorias, a pontuagao atribuida é de 3.

Relatério da Avaliagdo Anual do Desempenho do Municipio da Vila da Macia

23



Designacgéo do Indicador

Pontuagdo maxima
possivel

Indicador 8.3 Recomendagdes da Ultima auditoria interna da IGF implementadas dentro do prazo

2 Pontos

Processo de Avaliagao

Pontuagcédo total atribuida na
AAD 2020

Recomendacdes de auditorias da IGF

Relatorio da Auditoria referente ao

Relatério da Auditoria referente ao Ano n-1 (2019)

A evidéncia foi

ano n-1 ou evidéncias da
implementacéo das
recomendacdes do ultimo
relatério da IGF

recomendacGes implementadas:

1 Ponto

Ano n-2 (201 - izaca ~
° ) recolhida, Loca(l;;aqao Pontuacéo
Evidéncias Requeridas: Critério de Pontuagéo Com 8 8 % de verificada e é e da AAD
recomendacoes: Nenhuma~ s ~ s ~ recomendagdes valida? SRR 2020
Sem recomendacdo : recomendagdes : recomendacdes . N
recomendagdes [ foi implementadas ;| implementadas IgEBNELEs) (e
¢ recomendagdes i . P P dentro do
: implementada : forado prazo : dentro do prazo
deixadas prazo
Relatério de auditoria
interna da IGF referente a0 : gg 100% implementados ou se
ano n-2 5 Bes:
ndo houver recomendagdes: 2 Anexo 17 —
Pontos. o
- o 0 36 - - . - Sim Relatorio e
Relatério de auditoria uditoria da
interna da IGF referente ao Pelo menos 50% de IGF

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

o Nao houve auditoria da IGF para o Exercicio Econémico de 2019. Houve uma auditoria da IGF para o exercicio econémico de 2018 que deixou 36 recomendagdes.
e A Equipa de Avaliagdo ndo obteve informac&o sobre o ponto de situacdo em relagdo ao cumprimento das recomendagdes apresentadas no Relatério da IGF, datado de Setembro de 2019 e nem evidéncias relacionadas.
o Ndo existe relatério de auditoria seguinte que informe sobre o grau de cumprimento das recomendacdes deixadas. Por isso a pontuacéo atribuida foi 2.
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2.2.2.3

Indicador 9: procurement

. ~ . Pontuagdo maxima Pontuacéo total atribuida na
Designacéo do Indicador possivel AAD 2020
Indicador 9. Percentagem de decisdes de aquisigdo publicaveis que foram efectivamente publicadas (vitrine, media, etc) 5 Pontos 5 Pontos
Processo de Avaliagao
Decisdes de Aquisi¢ao no ano n-1 (2019) A evidéncia foi
Evidéncias Requeridas: . recolhida . . . FolilElE
’ Critério de Pontuacao verificada é 6 Localizacdo da Evidéncia da AAD
N° de decisdes de N° de decisbes de % de decisdes lida? 2020
aquisicdo publicaveis aquisicao publicadas publicadas valida:

Cépia / foto do comprovativo de R _— . .
publicagdo - “ViSté) e pllb:iq(ljle-sde em ég?]t/oo Sde LEHIEOEE (I [EIEE 5 g\nexo 18 - Cépi;ls do Plano
local publico” - dos resultados do o ELEED - . X e Contratagdes de 2019 e
concurso nas vitrinas e na media g%%%ﬁtg: LR U e 14 14 100% Sim anuncios de adjudicagéo
(informacéo dgve _incluir adesignacdo | 0'_49% de decisBes publicadas: 0 pub!ic_ados no Jornal
do concurso, finalidade, contratante e Ponto : Noticias
valor)

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

e A Equipa de Avaliagdo recebeu e analisou o Plano de Contratacdes de 2019 e verificou a publicagéo de todas as decisdes de aquisigao realizadas. O nivel de realizagao é de 100%.
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2.2.2.4 Indicador 10: receitas proprias

N ; I " . Pontuagéo total atribuida na
Designacéo do Indicador Pontuagdo maxima possivel AAD 2020
Indicador 10. Percentagem de aumento da receita prépria do municipio em comparacéo com o0 ano anterior 15 Pontos
Processo de Avaliacao
Receitas prdprias do municipio A evidéncia foi .
. q - " recolhida, verificadae: Localiza¢do da Evidéncia | [FEIHEETD
Evidéncias Requeridas: Critério de Pontuacao Total de receitas préprias Total de receitas % de 6 v:é\Ii da? i daAAD
do Municipio no ano n-2 : préprias do Municipio aur;ento (Sim/Néé) 2020
(2018) no ano n-1 (2019)
Anexo 11 - Contas de
Relatério financeiro do municipio Pontuar em funcéo do aumento da Geréncia de 2018 e 2019
receita propria: Modelo 5.
Anexo 11A - Resolugdo n°
* 20% ou mais de aumento: 15 pontos 7.529.478,50 8.390.958,66 11.4% Sim 06/AMVM/2018 que aprova
* Aumento entre 10-19,9%: 10 Pontos a CG de 2018
» Aumento entre 5-9,9%: 5 Pontos Anexo 11B — Resolugéo n°
Conta de geréncia » Aumento entre 1- 4,9%: 2 Pontos 06/AMVM/2019 que aprova
a CG de 2019.

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

e O Municipio informou que a Conta de Geréncia de 2018 foi aprovada embora néo esteja assinada. A Equipa que deveria assinar ndo estava presente (detencdo — PCM, Vereador de Finangas e Chefe da Contabilidade).
e Os valores de receitas proprias de 2018 e 2019 foram retirados de cédigos diferentes da Conta de Geréncia por falha de langamento na conta de 2018.
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2.2.25

Indicador 11: prestacdo de contas e transparéncia

Designacgéo do Indicador

Pontuagdo maxima
possivel

Pontuagcéo total atribuida na

Indicador 11.1 Pelo menos duas reunides puablicas abertas com a populagdo foram realizadas no Gltimo ano (nos meados e no final do ano) para prestar contas
sobre o progresso da execugdo do Plano e Orcamento Municipal (PESOM) ao Conselho Consultivo

6 Pontos

Processo de Avaliacao

AAD 2020

Evidéncias Requeridas:

Critério de Pontuacéo

Reunides publicas (com a populacao) para apresentar e discutir o orcamento
e 0 progresso na execucédo do orcamento

N&o foi realizada
qualquer reunido para
este fim em 2019

Foi realizada uma
reunido para este fim
em 2019

Foram realizadas pelo
menos duas reunides
para este fim em 2019

A evidéncia foi
recolhida,
verificada e é
valida?

Localizagdo da

Pontuacéo da
AAD 2020

Anlncio da reunido

Actas/sinteses das reunides publicas para
prestacdo de contas sobre a execucao do
plano e do orcamento assinadas pelos
participantes

Lista de presencas das reunifes

Se as reunides foram
realizadas e o relatério de
progresso do PESOM foi
discutido pontuar do seguinte
forma:

« 2 Reunides; 6 Pontos
« 1 Reunido: 3 Pontos

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

o A Equipa de Avaliacédo analisou as actas de reunides publicas do PCM e ndo encontrou evidéncias da cobertura do tema de prestacdo de contas sobre 0 PESOM nas reunides publicas realizadas em 2019.
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Designacéo do Indicador

Pontuagdo méxima possivel

Indicador 11.2 Mecanismo de resposta as reclamagoes existente e em funcionamento

4 Pontos

Processo de Avaliacdo

Pontuacéo total atribuida na AAD 2020

2 Pontos

Evidéncias Requeridas:

Critério de Pontuagéo

A evidéncia foi
recolhida, verificada

Localizacdo da Evidéncia

e évalida? anexo xx
(Sim/Néo)
1. Despacho de nomeagdo de um ponto focal para
gestdo de reclamacdes
2. Relatérios ou planos de trabalho do Ponto Focal
3. Cdpias/fotos de instrumentos de gestdo de 4 Pontos.
reclamagdes (caixa/livro/formulérios de reclamagdes,
painel de monitoria de reclamacdes, relatdrios, etc) e N&o existe um
de decisdes ou ac¢es de seguimento realizadas as benchmarks ou forma Anexo 19 — Foto da caix
reclamagdes. adequada de Sim €xo 19 ~ Folo da calxa

4. Relatorios do “dia da audiéncia do PCM”, havendo

5. Artigos de opinido e o que a imprensa local diz sobre
0 municipio no concernente as reclamagdes.

pontuagdo. A
pontuacao ird basear na
robustez do mecanismo

que existe

de reclamacbes

Relatério da Avaliagdo Anual do Desempenho do Municipio da Vila da Macia

Pontuacdo
da AAD
2020

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos
consultores e dos municipios)

o Ndo existe livro de reclamagdes.

Existe uma caixa de reclamagdes posicionada na entrada
do edificio do Conselho Municipal. A caixa de
reclamacdes é aberta juntamente com uma comissao do
governo distrital e uma pessoa do Municipio. Nunca sdo
encontradas reclamacdes na caixa de reclamacdes.

De modo geral, as reclamagdes d&o entrada na Secretaria
Geral e depois sdo encaminhadas as vereagdes
respectivas.

Muitos municipes preferem apresentar a reclamagéo
directamente ao Presidente do Conselho Municipal, por
meio de audiéncia pois consideram que através das caixas
de reclamac0es as reclamagdes séo atendidas mais
lentamente.

O Presidente do Conselho Municipal sempre abre espago
nas reunides publicas com os municipes para
apresentacéo de reclamacoes.
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3. CONSTATAQ@ES A RESPEITO DO PROCESSO DE
AVALIACAO

A avaliacdo ao Municipio da Vila da Macia decorreu nas datas e horéarios previstos, com bastante
engajamento da Presidente do Conselho Municipal, vereadores e técnicos das areas relevantes.

Todas as evidéncias para as condigdes minimas requeridas para a primeira AAD foram apresentadas
pelo Conselho Municipal, analisadas pela Equipa de Avaliacéo e consideradas validas.

A Equipa de Avaliacdo percebeu que a maior parte das pessoas presentes na Avaliagdo ndo tinha uma
compreensao detalhada e profunda sobre todos os indicadores e respectivas evidéncias. Havendo este
entendimento o fornecimento de dados teria sido mais rapido e acertado, facto que ndo aconteceu,
causando alguma morosidade no processo de busca e apresentacdo de algumas evidéncias.
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4. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Este capitulo é reservado as conclusdes a respeito da AAD de 2020 e recomendacdes especificas para
0 Municipio da Vila da Macia.

4.1 Conclusdes a Respeito das Condi¢des Minimas

Todas as trés condigdes minimas requeridas para a AAD foram verificadas. O Municipio da Vila da
Macia apresentou evidéncias validas que fundamentam e validam a existéncia de:
1.  Acordo de Participacdo nas Subvencbes de Desempenho Municipal;
2. Plano Anual e Orcamento 2020 (PESOM) aprovados pela Assembleia Municipal até 15 de
Dezembro; e
3. Existéncia da UGEA de acordo com o quadro legal

A visita a0 Municipio foi oportuna para reforgar a necessidade de o Municipio organizar-se para
responder adequadamente os requisitos das outras trés condi¢des minimas que serdo verificadas a partir
da AAD de 2021 (Auditoria, Conformidade com o Acordo de Participagdo nas SDM e Capacidade de
Absorcao).

4.2 Conclusdes a Respeito dos Indicadores de Desempenho

O Municipio da Vila da Macia obteve uma pontuacéo global de 45 pontos de um total de 100
pontos possiveis.

A pontuacdo de cada um dos indicadores e sub-indicadores é sumarizada na tabela abaixo.

Pontuacéo x
. o Pontuagdo
Indicador maxima .
. obtida
possivel
Indicadores do Tema 1 — Infra-estrutura e Servico Urbano 50 13
1. Resposta municipal ao COVID-19 7 3
2. Planeamento municipal de infra-estruturas e prestacdo de servigcos melhorado 5 2
3. Acesso a infra-estrutura urbana e servicos basicos melhorado 10 0
3.1 | Estradas sazonais locais 2 0
3.2 | Agua potavel 0.5 0
3.3 | Saneamento melhorado 15 0
3.4 Servigos de recolha de RSU 2 0
3.5  Areas com controlo de inundacdes e eroséo 2 0
3.6 | Mercados municipais 2 0
4. Manutencéo e operacionalidade de infra-estrutura urbana e servigos basicos 10 5
melhorada
a1 Custos operacionais de GRSU cobertos por taxas de colecta de residuos 5 0
' so6lidos
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Custos operacionais de manutencao de estradas locais cobertos pelas taxas de

4.2 estacionamento e de registo de veiculos 5 5
5. Planeamento urbano 8 1
5.1 | PEU dentro do prazo de validade de 10 anos 2 0
5.2 | PGU ou PPU dentro do prazo de validade de 10 anos 3 1
5.3 Area municipal coberta com planos detalhados — néo inclui loteamento 3 0
6. Gestdo municipal de terras 10 2
6.1 | Postura do DUAT com tarifa DUAT revista nos ultimos 5 anos. 2 1
6.2 | Sistema Municipal de Gestdo de Terras modernizado 8 1
Indicadores do Tema 2 — Finangas e Administracdo Publica Municipal 50 32
7. Planeamento e orgamento 10 5
7.1  Credibilidade orcamental 5 5
7.2 Plano plurianual e orgamento 5 0
8. Gestéo financeira 10 10
8.1 Relatorios financeiros trimestrais do ano n-1 submetidos & AM até 45 dias 5 5
' apos o fim do trimestre)
8.2 Recomendacdes de auditorias externas (independente ou do TA) do ano n-2 3 3
' implementadas dentro do prazo
8.3 Recomendacdes da Gltima auditoria interna da IGF implementadas dentro do 2 5
' prazo
9. Procurement 5 5
10. Receitas proprias 15 10
11. Prestacdo de contas e transparéncia 10 2
Reunies publicas abertas com a populagdo para prestar contas sobre o
11.1 6 0
PESOM
11.2 | Mecanismo de resposta as reclamagdes existente e em funcionamento 4 2
Pontuacéo total 100 45

No tema das infra-estruturas urbanas e prestacao de servi¢os municipais importa destacar que:

Relatéri

H& evidéncias de esforcos do Municipio para mobilizar a sociedade para a preven¢do da
COVID-19. A equipa de avaliagdo constatou que Municipio ndo esta a utilizar o Guido para
Elaboracdo de Planos Municipais de AccGes ao Combate do COVID-19 que contém os 7
objectivos para os quais os esfor¢os devem ser canalizados, o que pode facilitar a organizagéo

de evidéncias;

Existem planos sectoriais de infra-estruturas urbanas e prestacéo de servi¢cos municipais,
mas ndo foram fornecidas evidéncias da sua aprovacao pela Assembleia Municipal e nem de
publicacdo. Alguns destes documentos orientadores ainda estdo em versdo de rascunho ou

proposta;

o0 da Avaliagdo Anual do Desempenho do Municipio da Vila da Macia
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Os indicadores de acesso a infra-estruturas e servicos foram mais desafiantes na sua
avaliacdo devido a auséncia de dados estruturados e fidveis sobre cobertura do servigo,
populacéo beneficiada e também pela necessidade de se clarificar termos e formulas de calculo
de determinados indicadores. Por exemplo, a Equipa de Avaliacdo teve bastantes dificuldades
para avaliar o indicador de acesso a estradas sazonais devido a:

o Pouca clareza do indicar em relagéo ao:
= Conceito de estradas sazonais;

= Conceito de transitabilidade: o que é estrada transitdvel ou intransitavel?
Quando é que uma estrada fica intransitavel?

= O que o indicador pretende alcancar (medir): esforcos para reabilitacdo de
estradas existentes? Construcdo de novas estradas? Revestimento de estradas
de terra?

o Inexisténcia de informacdo e estrutura de base de dados adequada e fiavel que forneca
os dados necessarios para o célculo do indicador, com o detalhe que se pretende. Por
exemplo, extensdo de estradas intervencionadas por tipo e classe, dentre outros;

As evidéncias para os indicadores de cobertura de custos de manutencao de estradas locais
e de prestacdo de servicos, mais especificamente dos custos operacionais, ndo foram
facilmente obtidas a partir da conta de geréncia pois ndo existe um classificador Gnico para o
registo desta despesa. Esta informagdo poderia ser encontrada alternativamente nos relatérios
sectoriais dos servicos de salubridade e das infra-estruturas e urbanizacéo; e

O desempenho é baixo nos indicadores de planeamento urbano devido influenciado pela
inexisténcia de instrumentos completos fe planeamento urbano actualizados.

Para os indicadores do tema 2 — Financgas e Administracdo Publica Municipal os resultados da avaliacao
mostra a existéncia de maiores desafios nas seguintes areas:

Planificagdo e orcamentacdo de modo mais realistica com as possibilidades de financiamento e
implementacdo do PESOM;

Arrecadacao de receitas proprias; e

Documentagdo e geracdo de evidéncias sobre as actividades de prestacdo de contas realizadas
junto das populagdes.

4.3 Recomendac0es

Com base nas constatacGes e conclusdes da Avaliagdo sdo recomendadas as seguintes ac¢Bes para a
melhoria da resposta do Municipio a futuras avaliagdes de desempenho:

1.

2.
3.

Destacar um ponto focal ou uma equipa para coordenar a implementacdo e monitoria do PDUL
no Municipio, assegurando uma prévia recolha e conservacao de todas as evidéncias requeridas;

Instalar um banco de dados robusto para o cadastro municipal;
Produzir estatisticas relevantes para o PDUL sobre:

a. Extensdo de estradas terraplanadas e de terras existentes, intervencionadas e de novas
vias;

b. Registos periddicos de trogos de intransitabilidade das estradas em periodos sazonais
(chuvas ou outras ocorréncias);
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4.

10.

c. Registos periodos de accBes de contengdo e de reabilitacdo das zonas de
intransitabilidade e de riscos;

d. Cobertura do abastecimento de agua;

e. Cobertura do saneamento (habitaces com retretes, latrinas melhoradas); e

f. Populagbes em zonas de risco de inundagdes e eroséo e acgdes de controlo realizadas;

Produzir relatérios sectoriais das areas de gestdo de residuos sélidos, planeamento urbano,
construcado e urbanizacdo que incluam, dentre outros elementos:

a. Intervengbes realizadas por ano, quantificando em relacdo as unidades métricas
especificas e populagdo beneficiada;

b. Custos operacionais de manutencédo de estradas;

c. Custos operacionais de gestdo de residuos sélidos; e

d. Receitas anuais colectadas pelo Sector.

Implementar o modelo de guido de planificacdo de actividades de COVID-19 para facilitar a
producdo de informagdo estruturada que responda as sete evidéncias requeridas para este
indicador;

Rever a postura municipal de DUAT com énfase na actualizacdo das taxas para atribuicéo de
titulos de uso e aproveitamento do solo urbano;

Priorizar a produgdo de planos sectoriais de infra-estruturas urbanas e servigos municipais,
assegurando a sua aprovacao e divulgacéo;

Fortalecer o processo de planificacdo e orcamentacdo de modo a ser mais realistico com as
possibilidades de financiamento e implementacdo do PESOM;

Aumentar a capacidade de arrecadacdo de receitas proprias (por exemplo, através do
alargamento do cadastro de contribuintes, refor¢o da mobiliza¢&o de contribuintes e fiscalizacdo
da cobranga); e

Melhorar os processos de documentacdo e geracdo de evidéncias sobre as actividades de
prestacdo de contas realizadas junto das populacdes (assegurar a inclusdo destes temas nos
andncios e respectivas actas de reunifes publicas, relatérios das visitas aos bairros e informes
do Municipio.
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